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Nachhaltigkeit

Seit mehr als zehn Jahren ist Nachhaltigkeit ein
wichtiger Eckpfeiler unserer Unternehmenstrategie
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1. Nachhaltigkeit bei erlenbacher

1.1. Einleitung - Nachhaltigkeit als Fundament fir die Zukunft

1973 in einer Backstube im hessischen Nieder-Erlenbach gegriindet, zahlt
erlenbacher backwaren heute zu den filhrenden Herstellern von tiefgekiihlten
Premium-Kuchen, Sahneprodukten und Desserts fiir den Aufier-Haus-Markt
in Deutschland und Europa. Mit knapp 600 Mitarbeitern produzieren wir
jahrlich mehr als 23 Mio.” Kuchen und Torten in erstklassiger, handwerklicher
Qualitat. Dabei haben wir uns traditionelle handwerkliche Werte erhalten und
verbinden diese mit Innovationskraft und modernsten Fertigungsmethoden,

*1 Werl von 2007 lvor der Corana-Fandemiel

Seit dber 10 Jahren ist nachhaltiges Handeln bei uns in der Unternehmens-
strategie verankert. Es ist ein entscheidendes Fundament fiir unsere Zukunft,
Wir handeln nachhaltig aus Uberzeugung. Gegeniiber Verbrauchern, Kunden,
Lieferanten und Mitarbeitern haben wir eine grofie Verantwortung, vom verant-
wortungsbewussten Umgang mit Menschen, Tieren, Umwelt und Ressourcen

bis hin zur sozialen Verantwortung.

Der Corona-Ausbruch im Jahr 2020 hat das Leben und die Arbeit aller Men-
schen weltweit erschwert. Auch unsere Tatigkeit im Bereich der Nachhaltig-
keit ist von den Auswirkungen der Pandemie betroffen. Nahere Informationen
zu den einzelnen Punkten finden Sie in den folgenden Abschnitten.

1.2. Ruickblick - Entwicklung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten

MNachhaltiges Handeln ist fir erlenbacher nicht nur eine Selbstverstand-
lichkeit, sondern bewusste Verantwortung. Wir setzen uns eigene hohe
Standards - ob bei unserer eigenen Zutaten-Garantie, den systematischen
Lieferanten-Audits oder den Qualitdtsmanagementsystemen, wie BRC und
IFS, 1SO 14001 [Umweltmanagement], ISO 50001 (Energiemanagement], 1ISO
45001 [Arbeitssicherheitsmanagement). Wir legen Wert auf Uberpriifbare
und beste Qualitdt unserer Produkte und Prozesse.

[ Bereits 2008 haben wir uns dem Partnernetzwerk
Uv 57.2:?'.’&:1?3:”:#&" des Zentrums fur Nachhaltige Unternehmensfiih-

S rung [ZNU] der Universitdt Witten/Herdecke an-
geschlossen und unterzogen uns einem ersten Machhaltigkeitscheck, die
Basis fur die konkreten Machhaltigkeitsziele.

Furdie aktive Umsetzungwurden vier Mitarbeitervon erlenbacher backwaren
beim ZNU zu MNachhaltigkeitsmanagern ausgebildet. 2012 folgten interne
Nachhaltigskeitsbotschafter, die den Nachhaltigkeitsgedanken in alle



Abteilungen trugen. Dazu haben wir unsere jingsten Mitarbeiter, insgesamt
25 Auszubildende geschult,

Durch wiederholte Machhaltigkeitschecks und den jdhrlichen Abgleich
zwischen Soll wund Ist, konnte won Jahr zu Jahr eine kontinuierliche
Weiterentwicklung im Bereich Machhaltigkeit sichergestellt werden. Im
Dezember 2015 wurden wir als erster Hersteller fiir TK-Backwaren nach
dem ZNU Standard zertifiziert,

1.3. Organisation

2018 haben wir unsere Machhaltigkeitsorganisation neu strukturiert, die bis
heute Bestand hat, Ziel ist es, den Nachhaltigkeitsgedanken in alle Berei-
che zu tragen. Der Nachhaltigkeitsrat - als oberstes Lenkungsgremium -
ist besetzt mit Mitgliedern der Geschaftsleitung. Die vier interdisziplinaren
Projektteams Umwelt & Sicherheit”, .Responsible Sourcing”, .Gesundheit
& Ernghrung” und .Mitarbeiter & Soziales™ haben weiterhin Bestand. Unter-
stitzt werden die Projektteams von der Gruppe .Organisation & Support”
und dem Team ..Kommunikation”,

Unsere mehrjahrige MNachhaltigkeits-Roadmap informiert dber unsere
wichtigsten Nachhaltigkeitsziele. Diese sind fir den Zeitraum bis Ende 2022
definiert und verabschiedet. Die aktuelle Roadmap und die darlber hinaus
gehenden Projekte werden im nachsten Kapitel detailliert dargestellt.

Weitere Details zu den Projektgruppen finden Sie in Kapitel 3.

Nachhaltigkeitsrat

Umwelt + Sicherheit
Responsible Sourcing
Gesundheit + Erndhrung
Mitarbeiter + Soziales

Organisation und Support

Kommunikation [intern und extern)

STRUKTUR DER NACHHALTIGKEITSARBEIT BEI ERLENBACHER

o
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2. erlenbacher Nachhaltigkeitsziele

Urn langfristig den durchaus herausfordernden Initiativen und Projekten mehr
Gewicht und Nachdruck zu geben, haben wir eine mehrjéhrige Roadmap fur
unsere wichtigsten Machhaltigkeitsziele erstellt.

Die Roadmap ist 2020 fiir den Zeitraum bis Ende 2022 definiert und verab-
schiedet worden. Im ersten Halbjahr 2021 werden wir die Roadmap fir 2022
bis 2024 erarbeiten.

Unsere aktuelle Roadmap und die dariber hinaus gehenden Projekte werden
in den folgenden Kapiteln detailliert dargestellt.

2.1. Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsarbeit:
Okologie, Okonomie, Soziales

Bei der Erarbeitung der Nachhaltigkeits-Roadmap 2018-2020 haben sich
zwdlf Themenfelder in den Bereichen Okologie, Okonomie und Soziales
herauskristallisiert, die wir mit konkreten Zielen und Mafinahmen angehen.

Dariiber hinaus werden in den Nachhaltigheitsteams regelmafig weitere
ldeen entwickelt und zusétzliche Projekte angestaolien,

Folgende Themenfelder stehen fir unsere Unternehmensziele im Fokus:

OKOLOGIE

Nachhaltige
Rohstoffe

erlenbacher goes
Zero [ Klimabilanz

Kunststoff-
Vermeidung und
-Reduzierung

Tierwohl

L
erlenbacher. NMachhaltigkeit 2019 / 2020
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OKONOMIE

Ressourcen-
schonung

Abfallreduzierung

Senkung des
Energie- und
Wasserverbrauchs

Mitarbeiter-
qualifikation

SOZIALES

Verantwortungs-
volle Produkte

Mitarbeiter-
sicherheit

Mitarbeiter-
gesundheit

Soziales
Engagement
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2.2. Die erlenbacher-Roadmap 2022

Die erlenbacher-Roadmap umfasst die wichtigsten Nachhaltigkeitsziele bis
2022. Diese lassen sichinlang-, mittel- und kurzfristige Einzelziele unterteilen.

Legende zur Erlduterung der Roadmap:
Okologische / 6konomische / soziale Ziele

Langfristige Ziele

Mittelfristige Ziele -

Erreichung bis 2023

Erarbeitung eines Konzeptes zu Tierwohl-Standards
fir Molkereiprodukte

Vermeidung von Verbundkunststoffen und Einsatz
von alternativen Materialien

Reduzierung von Kunststoffen durch
Prozessoptimierungen

erlenbacher goes Zero - CO,-Neutralitdt am Standort
bis Ende 2022

100% des eingesetzten Palmils nach
RSP0 5G-5Standard zertifiziert

100% UTZ MB bei Kakao
95% UTZ MB bei Haselnlssen

Austausch der fiir Sahnetorten eingesetzten
Kunststoff-Trays gegen eine Alternative

i, T

Mittelfristige Ziele - Erreichung bis 2023

Kurzfristige Ziele

Machhaltigheit 2019/ 2020

Entwicklung und Umsetzung eines langfristig tragfahi-
gen Konzepts zur Wiederverwertung der beim Erdbeer-
anbau in Marokko eingesetzten Folien [18t/Jahr]

Einfiihrung von Produkten (z.B. . Unsere Hofkuchen”] mit
ausgesuchten regionalen Rohstoffen und unter Tierwohl-
aspekten. Kontinuierliche Weiterentwicklung in Richtung
Freilandeier und weiterer regionaler Rohstoffe

Reduzierung von Lebensmittelabféllen in der Produktion
um 5% vs. Stand 2019

erlenbacher entwickelt ein Programm, in dessen Rah-
men die erndhrungsphysiologischen Eigenschaften un-
serer Kuchen und Torten liberprift und kontinuierlich
verbessert werden. Dies geschieht in engem Kontext
mit den Genusseigenschaften unserer Produkte.

Firderung der Arbeitssicherheit: 100% unserer Mitar-
beiter mit Personalverantwortung nach dem Behaviour
Based Safety [BBS) Standard geschult

100% Energiebedarfsdeckung aus zertifiziertem
Grinstrom

Unterstiitzung des Projekts .Henne & Hahn", jahrlich
mind. 100t Abnahme

Seite Tvon 23



Kurzfristige Ziele - Erreichung 2022 bzw. jahrliche Erfiillung

Begrenzung des CO,-Ausstofies von Firmenwagen auf
max. 130g/km [nach NEFZ)

Jahrliche Senkung des Energie-und Wasserverbrauchs
im Vergleich zum Basisjahr

Installation einer Photovoltaikanlage zusammen
mit dem Metzbetreiber GGV auf der Dachfliche der
erlenbacher backwaren

Kontinuierliche Bereitstellung von Ausbildungsplatzen

Kontinuierliche Zuckerreduktion: Neuproduktentwick-
lungen grundsatzlich mit -10% Zucker im Vergleich zum
Durchschnitt der jeweiligen Produktgruppe [jahrlich
neuer Standard]

Fahrsicherheitstrainings fir alle Mitarbeiter mit Fir-
menwagen, wenn sie ein neues Fahrzeug Ubernehmen

Forderung der Mitarbeitergesundheit durch Bezuschus-
sung von Mitgliedschaften in ausgewéhlten Fitnessstu-
dios mit bis zu 40% des Monatsbeitrags

Organisation eines Projekts flr unsere Farmer und de-
ren Familien zur Verbesserung der Lebensbedingungen

*, )
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2.3. Ziele und Projekte im Bereich Okologie

2.3.1. Standardbestimmung

Als Lebensmittelproduzent sind hohe dko-
logische Standards fir uns von grafiter
Bedeutung. Beginnend beim Anbau, wo wir
intensiv mit den Farmern in aller Welt zu-
sammenarbeiten. Hierflir haben wir einen
gigenen Spezialisten fiir Agraranbau im
Haus, der die Anbaugebiete regelmalig
besucht, Farmen und Produktionsstatten auditiert. Ziel unseres .Farm To

Fork"-Ansatzes ist es, im Ursprungsland der Frichte gemeinsam mit Far-
mern und Produzenten die Qualitat, Hygiene, den Umgang mit Pestiziden
und Dingemitteln sowie die Arbeitssicherheit des gesamten Personals
[von Erntearbeitern auf dem Feld bis zu den Packern an der Packstation)
sicherzustellen. Schulungsunterlagen in sechs Sprachen, bildhaft gestal-
tete Poster und Aufsteller sowie ein Code of Conduct und entsprechende
Checklisten werden von uns zur Verfigung gestellt. Sie unterstitzen bei
der taglichen Umsetzung.

Am Standort Grof-Gerau investieren wir kontinuierlich in die 6kologische
Weiterentwicklung unserer Anlagen und Geb&ude. 5o haben wir beispiels-
weise bereits Ende 2012 den Brennstoff von Heizol auf Gas umgestellt und
damit den CO, -Ausstoll um 25% reduziert. Weitere technologische Mafi-
nahmen wie die Installation eines neuen Brennwertkessels, eine effiziente
Warmerickgewinnung aus der Kalteanlage sowie die Nutzung der Abluft
unserer Brenner und Druckluft-Kompressoren fiihrten ebenfalls zu sig-
nifikanten Einsparungen. Ein Energiedaten-Management-5System [Hoch-
huth] macht es mdglich, individuelle Verbrduche an Wasser, Erdgas, Strom
und Druckluft zu visualisieren, zu kontrollieren, Probleme schnell zu er-
kennen und bei Bedarf die Betriebsweise nachhaltig zu optimieren.
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dj'ﬂ) Als eines der ersten Unternehmen der Backwarenindustrie haben
CO: wir einen ,CO_-FuRabdruck” [Polycarbon-Foatprint, PCF) fir tief-

A gekihlte Kuchen und Sahneschnitten erstellt und die Emissionen
iiber den gesamten Lebenszyklus eines Produkts berechnet. Dies
dient uns als Basis fir weitere Mallnahmen zur CO_-Einsparung. Das Ziel: Bis

Ende 2022 klimaneutral zu produzieren.

Als Partnerunterneghmen des ZNU stehen wir im stindigen Austausch mit
anderen Produzenten der Lebensmittelbranche. Damit wird sichergestellt,
dass relevante Nachhaltigkeitsthemen rund um Rohstoffe und Technologien
frihzeitig erkannt und ggf. auch gemeinsam bearbeitet werden kénnen.

2.3.2. Nachhaltige Rohstoffe

raing, w  Palmol
Ex L
_55’ F‘:;; Derim Jahr 2004 auf Initiative des WWF gegrindete Runde Tisch fiir
%ﬂd ; nachhaltiges Palmil [Roundtable on Sustainable Palm 0il, RSFPO]

versucht, als zentrale Organisation nachhaltige Anbaumethoden
fir Palmal zu férdern und so die Umweltschadigung zu begrenzen
[www.rspo.org).

CU-RSM0 50C-8430d3

Seit 2015 ist erlenbacher fur die Lieferkettenmodelle Mass Balance [MB] und
Segregated [SG) zertifiziert. Das bei erlenbacher verwendete reine Palmil so-
wie der Grofiteil der palmhaltigen Rohstoffe werden als RSPO S5G-zertifizierte
Ware bezogen und regelmafig durch entsprechende Audits bestatigt, das ak-
tuelle Zertifikat ist gultig bis Oktober 2022, Auch die wenigen noch verbleiben-
den palmhaltigen Rohstoffe sollen auf RSP0 5G umgestellt werden.

Unser Ziel 2021: 100% Palmil nach RSP0 5G-Standard einzusetzen. Zudem
suchen wir gemeinsam mit unseren Lieferanten nach Losungen, um Palmil
als Tragerstoff durch andere, gleichwertige Alternativen zu ersetzen.

*, )
erlenbacher.  Nachhaltigheit 2019/ 2020
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Certified

Kakao

Als Mitglied bei UTZ unterstiitzen wir den nachhaltigen Ka-
kaoanbau. UTZ ist ein Programm und Gitesiegel fir nach-
¥+ haltigen Anbau auf der ganzen Welt (utz.orgl. 2021 geht UTZ
endglltig in die Rain Forest Alliance [RFA] auf. Wir streben
auch die RFA Zertifizerung an.

Die bei erlenbacher verwendeten reinen Kakaoprodukte sowie der Grofiteil der
kakaohaltigen Rohstoffe werden als UTZ MB-zertifizierte Ware bezogen und re-
gelmafig durch entsprechende Audits bestatigt, aktuell glltig bis Dezember 2022.

Unser Ziel 2021: die wenigen noch verbleibenden kakachaltigen Rohstoffe zu
100 % auf UTZ MB umstellen.

Haselnlsse

Seit 2017 setzt erlenbacher UTZ MB [Mass Balancel-
zertifizierte Haselnussprodukte ein. Das UTZ Haselnuss-
Programm unterstitzt den nachhaltigen Haselnussanbau.

2021 geht UTZ endgdltig in die Rain Forest Alliance [RFA] auf. Wir streben
auch die RFA-Zertifizerung an. Die bei uns verwendeten reinen Haselnuss-
produkte sowie mehrere haselnusshaltige Rohstoffe werden regelmanig
durch entsprechende Audits bestatigt, aktuell glltig bis November 2022,

Unser Ziel 2021: Haselnilsse zu 95 % aus UTZ MB einzusetzen.
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Griinstrom

Bereits seit 2017 setzen wir Uber entsprechende Zertifikate 100%
Grinstrom gemall .Renewable Plus™-Standard ein. Dies soll auch
in den folgenden Jahren beibehalten werden.

Wir verpflichten uns, unseren gesamten Strombedarf liber
100% Griinstrom zu decken.

Projekt Henne und Hahn

Als erstes Unternehmen in der Lebensmittelindustrie haben wir 2017 gemein-
sam mit einem Eiproduzenten das Projekt .Henne und Hahn" gestartet. Das
Projekt unterstiitzt eine besondere Aufzucht der mannlichen Kiiken [Rasse
.Lohmann Braun” und .Lohmann LSL"] zu Schlachthahnen. Teil des Projekts
ist es u.a. die natlirlichen Verhaltensweisen der Tiere, wie das Picken und das
Scharren, zu unterstitzen. Zudem wird bei der Aufzucht und Haltung von ge-
sunden Hihnern nihrstoffreiches, gentechnikfreies Futter eingesetzt. Dieses
Projekt wird ermiglicht, weil wir mit dem Kauf von ,Henne & Hahn"-Eiern
hihere Einkaufspreise akzeptieren,

Wir verpflichten uns, jéhrlich mind. 100 Toennen . Henne & Hahn"-Vollei
abzunehmen. Dariiber hinaus arbeiten wir daran, weitere Eiproduzenten fiir
das Projekt zu gewinnen und so eine stetig wachsende Menge an Abnahmen
pro Jahr zu erreichen.

2.3.3. Klimabilanz / CO,-Reduktion
erlenbacher goes Zero - CO,-Neutralitat bis 2022

Das Zentrum fir Nachhaltige Unternehmensfihrung [ZNU] hat mit

seinen Partnerunternehmen das Ziel ausgerufen, bis zum Ende
des Jahres 2022 klimaneutral zu wirtschaften, Als Mitglied des ZNU haben wir
uns dazu entschieden und verpflichtet, bis Ende 2022 am erlenbacher-Standort
Grof-Gerau CO,-neutral, d.h. klimaneutral produzieren zu wollen. Grundlage

*, )
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hierfur ist eine CO,-Bilanz fir den Standort unserer Fabrik, die gemeinsam
mit dem Unternehmen Fjol erstellt wurde und als vorldufiger Bericht vorliegt.
Hieraus haben wir entsprechende Optimierungen fir uns abgeleitet und gehen
diese gezielt in Projekten an.

Im Januar 2020 fand ein Workshop mit externer Unterstiitzung zum Thema
.Transparenz von energetischen Verbrauchsquellen™ statt. Auf der Basis des
Workshops soll bis Ende 2021 ein Konzept erstellt werden, mit dem wir in
den kommenden Jahren durch reduzierten Verbrauch unseren CO_-Ausstoli
deutlich drosseln kénnen.

Uberall dort, wo der CO,-Ausstoli nicht vermieden werden kann, wird ein
Aquivalent ausgerechnet, das dann in Kooperationsprojekte fliefit.

Unser Ziel ist es, bis Ende 2022 CO,-neutral zu produzieren.

Ausstofi von CO, bei Firmenwagen

Im Rahmen unserer .Car Policy” achten wir bewusst auf den CO_-
Ausstoll der zur Wahl stehenden Fahrzeugtypen und -modelle.

Fiir sémtliche Fahrzeugaruppen gelten klare Grenzwerte, wobei wir darauf
achten, dass auch in der hiichsten Gruppe ein CO_-Ausstofi von 130 g/km [nach
MEFZ: Stand: 2018] nicht Uberschritten wird. Im Jahr 2021 werden Elektro-
und Hybridfahrzeuge in die Liste der Fahrzeugtypen aufgenommen.

Wir verpflichten uns, den CO,-Ausstofl von Firmenwagen auf max. 130 g/km
[nach NEFZ) zu beschrinken.

Wir verfolgen die aktuelle Diskussion um den WLTP Standard und werden un-
sere Vorgaben anpassen, wenn dieser rechtsverbindlich wird. Dariber hinaus
beobachten wir den Stand der technologischen Entwicklung, um unsere Vor-
gaben regelmalig zu aktualisieren.
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2.3.4. Kunststoff reduzieren und vermeiden

Vermeidung von Verbundkunststoffen

|dentifikation der von uns eingesetzten Verbundkunststoffe und
Polystyrolen.

Unser Ziel: Priifung von Alternativen bis Ende 2022

Reduzierung von Kunststoffen durch Prozessoptimierungen

Im Rahmen der Verpackungsentwicklung wie auch in Projekten zur Optimie-
rung unserer Verpackungslinien suchen wir kontinuierlich nach Maglichkei-
ten, um Kunststoff einzusparen,

Dabei versuchen wir nach dem Grundsatz .so viel wie nitig, so wenig wie
maglich” eine optimale Balance zwischen Produktschutz und Ressourcenein-
sparung zu finden und den Kunststoffeinsatz im Verhaltnis zur produzierten
Gesamttonnage kontinuierlich zu senken.

Hier wallen wir nicht nur unsere Produktion einbinden, sondern auch unsere
Partner und die Abnehmer unserer Produkte.

Unser Ziel: kontinuierlich die eingesetzte Menge an Kunststoff mittelfristig
jahrlich zu reduzieren.

(Wieder-)Verwertung der beim Erdbeeranbau
in Marokko eingesetzten Folien

Beim Erdbeeranbau in Marokko wird aus hygienischen Grinden zwischen
den Erdbeerpflanzen und dem Erdreich eine Kunststofffolie eingesetzt, Sie
verhindert, dass die Friichte Kontakt mit dem Erdreich haben und eventuelle
Schadlinge die Erdbeeren befallen kinnen.

Bei unserem Audit 2018 haben wir festgestellt, dass diese Folien keiner ge-
ordneten Verwertung zugefiihrt werden, sondern .wild” entsorgt werden.

Machhaltigkeit 2019 2020

Allein fur die Produktion fir erlenbacher entspricht dies einem Volumen
von 18 Tonnen Kunststofffolie pro Jahr. Daher haben wir uns entschlossen,
gemeinsam mit unserem lokalen Partner Messem die Initiative .Zero
Strawberry Mika" zu unterstiitzen, mit dem Ziel die Landschaft von Folien zu
reinigen und diese einer sinnvollen Verwertung zuzufiithren.

Dazu lernen die Farmer den verantwortungsvallen Umgang mit der Folie und
werden finanziell iber mehrere Jahre unterstitzt,

2.3.5. e-Mobilitat fordern

Forderung der Nutzung von e-Bikes

Wir fordern nachhaltige Mobilitat bei unseren Mitarbeitern durch
gine anteilige Kostenlbernahme von 25% am e-Bike. Der Vertrag mit dem ak-
tuellen Anbieter lief Ende 2020 aus, Wir suchen nach Alternativen.

Wir verpflichten uns, die Nutzung von e-Bikes durch unsere Mitarbeiter mit
Ubernahme von 25 % der Kosten zu férdern.

2.3.6. Weitere Projekte
Jobticket

Seit 2020 bieten wir unseren Auszubildenden das .Schilerticket
Hessen™ an. erlenbacher dbernimmt die Kosten zu 100%.

Weiterentwicklung ..,Farm To Fork”

Ob Erdbeerfelder in Marokko und Peru, oder Global GAP-zertifizierte Him-
beerplantagen in Chile oder Serbien: Die Zusammenarbeit mit den Farmern
in aller Welt wurde durch Dialog und regelmafige Audits vor Ort intensiviert
und wird kontinuierlich ausgebaut. Die enge Kooperation mit den Farmern
soll Uber die zuliefernden Partner in Vertragsanbau mit klar vorgegebenen
Rahmenbedingungen munden. Farm- und Werkaudits wie beispielsweise
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das SMETA Audit [Sedex Members Ethical Trade Audit) sind Teil dieser Wei-
terentwicklung.

Ausbau der Partnerschaft mit Messem [Marokko)

Die Partnerschaft mit Messem, unserem strategischen Lieferanten fur Erd-
beeren in Marokko, soll kontinuierlich ausgeweitet werden. erlenbacher hat
2019 am Strawberry Day’ in Marokko teilgenommen, um die Partnerschaft
und die Unterstiitzung des nachhaltigen Anbaus von Friich-

ten zu unterstreichen. Wir begrifen die
vielseitigen  Machhaltigkeitsaktivitaten
von Messem, die neben okologischen
auch gesundheitliche und soziale Verbes-
serungen anstreben.

*im Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie nichl umsetzbar

Regenwasser-Notfallschieber

Wir haben auf unserem Gelinde zwei Abwasserkreisldufe, einen fir Produk-
tionsabwasser und einen zweiten fir Regenwasser, Wir haben 2019 einen
Regenwasser-Motfallschieber nachgeristet, um im Fall des Eintritts von
Produktionsabwasser oder anderer unerwinschter Kontaminanten die Ein-
leitung ins offentliche Metz zu verhindern. Wir nutzen dieses Beispiel als An-
sporn fur unsere Mitarbeiter, stets mit offenen Augen durch den Arbeitsalltag
zu gehen und mégliche Verbesserungen anzuregen.

Installation eines neuen TOC [Abwasser)-Messgerats

Durch die Installation eines neuen TOC-Messgerats 2019 erhalten wir ab sofort
genauere Messwerte fiir die so genannte Schmutzfracht unseres Abwassers.

Gefahrstoff-Container

In der Entwicklung und der Produktion kommen stellenweise auch Gefahrstoffe

erlenbacher

- )

Machhaltigkeit 2019 2020

zum Einsatz. Diese sollen zur Verringerung von Unfallrisiken in den Aullenbe-
reich verlagert werden. Ein entsprechender Container ging 2019 in Betrieb.

Energetische Optimierungen im Bereich der Produktion

Innerhalb der Produktion werden wir kontinuierlich energetische Optimierun-
gen analysieren. Gestartet im Jahr 2019 mit der Optimierung bei der Kalte-
erzeugung, konnten wir ab 2020 im Kreislauf der Kalteerzeugung die Tempe-
ratur um +3°C = von -40°C auf -37°C - dauerhaft anheben. Dadurch konnten

wir den Stromverbrauch fur die Kalteerzeugung um &% reduzieren.

Unser Ziel 2021: Austausch einer Liiftungsanlage, um auf den Stand der
Technik zu kommen. Die anstehende Nachriistung in unserem Heizkessel-
Ofen L1 mittels Spezialeinsatz soll uns hier min. 10% Einsparung im Bereich
des Erdgasverbrauchs bringen. Eine Senkung des Stromverbrauchs erfolgt
durch Austausch der Druckluftkompression mit neuer Steuerung.

Installation von Bewegungsmeldern zur Energieeinsparung
bei der Beleuchtung

In gewissen Bereichen der Produktionsgebdude wurden Bewegungsmelder
installiert, um bei der Beleuchtung Energie einzusparen.

Unser Ziel 2021: weitere Bereiche / Malinahmen sollen mit einbezogen werden.

Abschluss des Projekts ,,Phénix” in der Produktion

2019 konnte der letzte Bauabschnitt des Projekts .Phonix™ abgeschlossen
werden, d.h. die Bereiche Lager, Entsorgung, logistische Zuwegung
und die Bereitstellungszone fir die Sahnelinie bekamen eine komplett
neue Gebdudehille, die energetisch auf dem neuesten Stand ist.
Investitionssumme: rd. 3,2 Mio. EUR.
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2.4. Ziele und Projekte im Bereich Okonomie

2.4.1. Standardbestimmung

Der verantwortungsbewusste und schonende Umgang mit Ressourcen ist
fur uns nicht nur Ausdruck okologischen Verantwortungsbewusstseins,
sondern bietet durch entsprechende Einsparungen auf lange Sicht auch klare
dkonomische Vorteile, Dabei haben wir neben Rohstoffen, Wasser und Energie
auch die wohl wichtigste Ressource unseres taglichen Handelns im Fokus: die
Qualifikation und kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter.

Gemeinsam mit dem Institute of Culinary Arts [ICA] haben wir einen Zertifi-
katslehrgang fiir Produkt- und Prozessmanagement [.ICA Spezialist fir tief-
gefrorene Kuchen und Torten”] entwickelt, der sowohl unseren Mitarbeitern
im kaufmannischen Bereich zugutekommt, als auch Kunden zur Schulung
ihres Personals offen steht. Dieser Lehrgang hat auch 2020 stattgefunden.

Wir sind stolz, viele langjahrige Mitarbeiter im Unternehmen zu haben, die
sich kontinuierlich weiterentwickelt haben. Viele Leitungsfunktionen werden
von Mitarbeitern wahrgenommen, die ihre Karriere bei erlenbacher als An-

Machhaltigheit 2019/ 2020

gestellte, als Azubiin der Produktion oder in der Verwaltung begonnen haben.
Personalentwicklung ist fir uns ein wesentlicher Faktor, langfristig qualifi-
ziertes Fachpersonal in Grof3-Gerau zu haben.

Daridber hinaus nehmen Mitarbeiter verschiedener Abteilungen regelmallig
an Workshops und Arbeitskreisen des ZMU teil, die sich dem Thema Mach-
haltigkeit im Einkauf, Umgang mit Ressourcen in der Produktion, Kommu-
nikation oder anderen Fachthemen widmen. Hierzu gibt es einen regelmafi-
gen Austausch mit weiteren ZMU - Partnerunternehmen. So kénnen wir Best
Practice von anderen Unternehmen als Inspiration fir eigene Projekte nutzen.

Meben einer kontinuierlichen Optimierung des Ressourceneinsatzes in der
Produktion, achten wir streng auf Millvermeidung. Deshalb verzichten wir bei
eingehenden Lieferungen in Abstimmung mit unseren Lieferanten so weit wie
mdglich auf Umverpackungen und stellen auf Grofgebinde um. So beziehen wir
beispielsweise Apfelmus im 1000 Liter Bag-in-Box-System. Generell legen wir
Wert darauf, dass Verpackungen aller Art grundsatzlich recycelbar sind.

Beiunseren Verkaufsunterlagen, wie auch beim Messebau achten wir auf den
Einsatz umweltfreundlicher Materialien und konsequente Wiederverwendung.
Die von uns eingesetzten Papiere fir Kataloge, Flyer oder Briefe kommen aus
nachhaltiger Forstwirtschaft [FSC-zertifiziert], Druckmedien werden mit um-
weltfreundlichen Lacken und Drucktechniken realisiert.

Hausmessen werden aus Systermmodulen bzw. wiederverwendbaren Standma-
terialien bestickt, Beim individuellen Messebau wird auf Modularitat, nachhalti-
ge Materialien und Recycling geachtet. So werden beispielsweise als Rickwan-
de genutzte Planen nach Abschluss der Messen in Tragetaschen umgearbeitet,
die als beliebte Unikate bei Mitarbeitern und Kunden Verwendung finden.
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2.4.2. Ressourcenschonung

Abfallreduzierung

Der Auler-Haus-Marktwandelt sich, und mit ihm nicht nur die Verzehranldsse,
sondern auch die Servicekonzepte sowie die Personalsituation der Kunden. Wir
haben darauf mit der Investition in eine leistungsfahige Schneidetechnologie
reagiert. Vorgeschnittene Rund- und -Plattenkuchen, Sahnetorten und
Sahneschnitten erleichtern dem Verwender nicht nur das Handling. Die
bedarfsgerechte Portionierung fiihrt zu einem deutlich verbesserten,
nachhaltigerem Waste-Management.

Der Markt fordert Einheitlichkeit in den Portionengri-
fen. Um das sicherzustellen, entstehen in der Pro-
duktion jedoch Schnittabfille, z.B. Randstreifen. Diese
werden gesammelt und einem Landwirt Ubergeben,
der sie fiir die Biogas-Herstellung einsetzt. Unser Ziel
ist es diese Abschnitte auf ein Minimum zu reduzieren.

Unser Ziel 2021: unsere Lebensmittelabfalle um 5%
[vs. Stand 2019] zu reduzieren.

2.4.3. Mitarbeiterqualifikation
Ausbildungsplatze

Qualifizierter Nachwuchs in der Verwaltung, Produktion oder auch im Lager
ist ein Schliisselfaktor fir die langfristige Entwicklung des Unternehmens.
Daher fordern wir die Ausbildung von jungen Menschen und bieten pro Jahr
Ausbildungsplatze in Produktion und Verwaltung an.

Mach abgeschlossener Ausbildung garantieren wir = nach Tarifvereinbarung
- die Ubernahme fiir ein Jahr. Oftmals kénnen wir den Mitarbeitern im An-
schluss daran eine langfristige Perspektive bei erlenbacher bieten. Auch Mo-
delle zum berufsbegleitenden Studium werden von uns unterstitzt.

*, )
erlenbacher. MNachhaltighkeit 2019 / 2020
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Wir verpflichten wuns, jahrlich Ausbildungsplatze in Verwaltung und
Produktion bereitzustellen.

Investition in unsere Mitarbeiter

Qualifizierte Mitarbeiter sind die
Basis fur effizientes und nachhaltig
erfolgreiches Arbeiten. Deshalb in-
vestieren wir neben den jdhrlichen
Pflichtschulungen in den Bereichen
Hygiene und Arbeitssicherheit auch in
die individuelle Entwicklung unserer

Mitarbeiter. Hierfur wird jahrlich in al-
len Bereichen der Fortbildungsbedarf
ermittelt und ein Gesamtbudget festgelegt,

Konkrete Schulungen und Fortbildungsmafinahmen werden anschliefiend inin-
dividuellen Entwicklungsgesprachen mit den Mitarbeitern vereinbart. erlenbacher
tragt hierbei samtliche Kosten, von Schulungskosten Gber Reiseaufwendungen,
bis hin zu der erforderlichen Freistellung von der regulédren Arbeit,

Wir verpflichten uns, jahrlich nach festgelegtem Schulungs- und Budgetplan
in die Qualifizierung unserer Mitarbeiter zu investieren.

2.4.4,. Weitere Projekte

Nutzung von Warmeriickgewinnung

Zum Frosten von Kuchen und Torten nutzen wir die Kaltetechnik
von Mordfrost. Der Lagerdienstleister und Tiefkiihlspediteur - ein
direkter Nachbar - stellt Stellplatze fir die erlenbacher-Produk-
te bereit und liefert die fiir den Produktionsprozess der Kuchen und Torten
benttigte Kalte, Als Kaltemittel dient Nordfrost klimaneutrales Ammoniak.
Bei dessen Kompression im Verdichter entsteht Warme, die wir zum Vorwar-
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men des Wassers fir die Reinigung und Geb3udeheizung nutzen. Durch die
Installation eines zusdtzlichen DOrei-Wege-Ventils haben wir erreicht, dass
die eingespeiste Energie effizienter genutzt werden kann. Dadurch muss das
derzeit im Schnitt 50 bis 55 Grad Celsius warme Wasser nicht mehr mit Gas
nachgeheizt werden, um fir das Heiz- und Reinigungssystem 40 Grad Celsius
warmes Wasser zu erhalten.

Nutzung von Abwarme

Die Warme aus dem Schwaden von drei Backdfen soll genutzt werden. Die
Kennzahlen dazu liegen bereits vor, sie missen jedoch noch analysiert wer-
den. Anschlieend erfolgt die wirtschaftliche Prifung und Erarbeitung eines
Konzepts, wie die freigesetzte Energie genutzt werden kann.

Mitarbeit unserer Auszubildenden in interdisziplindren
Machhaltigkeits-Projektteams

Alle unsere Auszubildenden haben die Moglichkeit, sich freiwillig in einem der
interdisziplindren Nachhaltigkeits-Projektteams mit einzubringen.

2.5. Ziele und Projekte im Bereich Soziales

2.5.1. Standardbestimmung

Die soziale Nachhaltigkeit hat eine grofie Bedeutung. Wir wollen auf die
Bedirfnisse unserer Mitarbeiter eingehen und tun das Bestmdgliche, um
ein angenehmes Arbeitsklima zu gewahrleisten. Alle Mitarbeiter werden
dazu ermutigt, sich aktiv in sozialen oder gesundheitsfordernden Projek-
ten zu engagieren.

Beispielsweise erhielten wir 2018 den Praventionspreis zum Thema Arbeits-
sicherheit von der Berufsgenossenschaft fir die Umsetzung eines Projekts,

Machhaltigkeit 2019 2020

das von den Mitarbeitern initiiert wurde und fir mehr Sicherheit bei der Ar-
beit an der Sahnelinie sorgt.

Kuchen, Torten und Desserts sind Genussprodukte, bei denen Zucker und
Fett einen wichtigen Beitrag zum Geschmack leisten. Wir beschaftigen uns
bereits seit 2008 gezielt mit den Themen . Mutrition, Health and Wellness".
5o haben wir bereits 2016 samtliche Ruhrteige Uberarbeitet und dabei ohne
Geschmacks- und Qualitdtsverlust rund 10% Zucker reduziert.

Zudemn wurde bereits ein grofler Teil der geséattigten Fettsduren [SFA) gegen
mehrfach ungesattigte Fetts3uren in Form von Rapsdl ausgetauscht. Der
Anteil an Transfettsauren liegt bei weniger als 1%.

2.5.2. Verantwortungsvolle Produkte

Kontinuierliche Zuckerreduktion

Der Zuckergehalt von Lebensmitteln gehdrt zu den meistdiskutierten The-
men im Food-Bereich. Als Hersteller von siifien Genussprodukten haben wir
hier eine besondere Verantwortung, Daher haben wir es uns zum Ziel ge-
macht, unsere Sortimente kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Bei neuentwickelten Produkten werden wir den Gehalt an zugesetztem Zu-
cker um 10% reduzieren, im Vergleich zum Durchschnitt der jeweiligen Pro-
duktkategorie und ohne, dass dabei das Produkt an Geschmack verliert oder
sensorisch weniger angenehm ist,

Die Sife der Produkte soll nicht dominieren, sondern eine harmonische Ver-
bindung mit anderen Aromatragern eingehen.

Hierzu wurden Durchschnittswerte fir den Zuckergehalt und die Arten
von zugesetztern Zucker ermittelt, Zudem wurden Wettbewerbsprodukte
betrachtet, mit dem Ziel einer erlenbacher-Standardbestimmung. Auf
dieser Basis haben wir im Herbst 2018 entsprechende Vorgaben fir die
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Produktentwicklung formuliert, die jahrlich als neuer Standard aktualisiert
werden.

Wir wverpflichten uns, bei samtlichen MNeuprodukten den Gehalt an
zugesetztem Zucker um 10%, im Vergleich zum Durchschnitt der jeweiligen
Produktkategorie, zu senken.

Kuchengenuss fiir Heranwachsende

Die .zu sifie Erndhrung van Kindern” ist gesellschaftspolitisch ein sehr sen-
sibles Thema, dem wir uns als Hersteller stellen wollen. Gerade bei der Ver-
pflegung in Bildungseinrichtungen [Kindergarten, Schule, Hochschule] se-
hen wir groflies Potenzial, da hier im Gegensatz zum privaten Konsum Uber
das Angebot bereits eine Vorauswahl erfolgt,

Wir beabsichtigen, mit Partnern aus Wissenschaft und Praxis ein Sortiment
an Kuchen oder siflen Snacks zu entwickeln, das den Erndhrungsanforde-
rungen junger Konsumenten unterschiedlichen Alters Rechnung tragt.

Eine wissenschaftliche Fundierung ist hierbei aus unserer Sicht unerldss-
lich. Wir haben daher 2019 eine Kooperationsvereinbarung mit der FH Miins-
ter und dem Institut fir Nachhaltige Ernahrung [ISUN] getroffen, um den
Stand der Wissenschaft zu erhalten, geclustert nach 5 Altersgruppen/Bil-
dungseinrichtungen [von der Kita bis zur Hochschulel, hinsichtlich der An-
forderungen, Erndhrungstrends und -modelle sowie der Empfehlungen fir
diese Altersgruppen.

Unser Ziel 2021: Erarbeitung wvon Empfehlungen hinsichtlich
Marktfahigkeit und Beginn der Umsetzung.

<
erlenbacher. Nachhaltigkeit 2019 / 2020
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Kauf einer Anlage zur Herstellung von Fruchtzubereitungen

Im Jahr 2019 wurde eine Anlage zur Herstellung von Fruchtzubereitungen
gemdll erlenbacher-Rezepturen gekauft und installiert und im 1. Quartal
2020 in Betrieb genommen.

Wir werden die Fruchtzubereitungen fir unsere Produkte nach eigenen Re-
zepturen so nachhaltig, naturlich und schonend wie maoglich selbst produ-
zieren. Zudem werden wir prifen, bei welchen unserer Produkte wir Frucht-
zubereitungen durch 100% Fruchtpiiree ersetzen kdnnen, das wir eventuell
auch selbst produzieren werden. Die CO,-Bewertung erfolgte im Jahr 2020,

2.5.3. Mitarbeitersicherheit

Forderung der Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit ist in allen Bereichen unseres Unternehmens eminent wich-
tig. Wir fordern den verhaltensorientierten Arbeitsschutz und schulen unsere
Mitarbeiter mit Personalverantwortung regelmafig durch Weiterbildungen
nach dem Behaviour Based Safety [BBS).

Unser Ziel 2021: Schulung samtlicher Mitarbeiter mit Personalverantwor-
tung im Bereich Operations nach dem Behaviour Based Safety-Standard zu
schulen, um zu einem unfallfreien Unternehmen zu werden.

Fahrsicherheitstrainings

Berufsbedingt fahren unsere Mitarbeiter im Auflendienst oder aus dem
Fuhrungskreis jahrlich lange Strecken. Um Unfallrisiken zu reduzieren
ist es wichtig, das Verhalten seines Fahrzeugs in Extremsituationen
einschatzen zu kinnen.

Daher geben wir mit finanzieller Unterstiitzung der Berufsgenossenschaft
[BGN] jedem Mitarbeiter, der einen neuen Firmenwagen Ubernimmt, und auch
allen neuen Mitarbeitern, die einen Firmenwagen bekommen, die Mdglichkeit,
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an einem Fahrsicherheitstraining (z.B. beim ADAC] teilzunehmen.

Wir verpflichten uns, bei Ubernahme eines neuen Fahrzeugs Fahrsicher-
heitstrainings fiir jeden Mitarbeiter mit Firmenwagen anzubieten.

2.5.4. Mitarbeitergesundheit

Forderung der Mitarbeiter-
gesundheit durch Sport

Korperliche Fitness erhalt die Gesund-
heit und starkt die Leistungsfahighkeit.
Wir bezuschussen die Mitgliedschaften
in Fitnessstudios mit monatlich 11,00
EUR [bei Vorlage des Vertrages).

Wir verpflichten uns, die Mitarbeitergesundheit durch Bezuschussung von Mit-
gliedschaften in Fitnessstudios mit 11,00 EUR pro Monat zu fordern.

2.5.5. Soziales Engagement

Hilfsprojekte

Wir beziehen unsere Rohstoffe grundsatzlich aus den bestmdglichen Anbau-
gebieten fur die von uns geforderten Qualitaten. Insbesondere bei Frichten
kommen diese daher oftmals aus Entwicklungslandern.

Wir wollen Uber faire Einkaufsbedingungen hinaus unsere Beziehung zu
den jeweiligen Partnern entlang unserer Wertschipfungskette starken und
daher jdhrlich ein Hilfsprojekt fir die Familien von Farmern in den jeweiligen
Landern organisieren.

Fir 2018 haben wir uns fir Chile entschieden, von wo wir Himbeeren bezie-
hen. Im Jahr 2019 haben wir unsere chilenischen Himbeer-Farmer unterstitzt,
Wir haben im Wert von 1.000 EUR Heizungen fir einen Teil der nicht beheizten

Machhaltigkeit 2019 2020

Schulklassen gekauft. Weitere Heizungen sollen 2022 angeschafft werden.

Wir verpflichten uns, jahrlich ein Projekt fir die Farmer und deren Familien
zur Verbesserung der Lebensbedingungen zu organisieren.

2.5.6. Weitere Projekte
Natiirliche Rohstoffe

Fruchtpirees und Fruchtzubereitungen gehéiren zu den Hauptkomponenten
bei Kuchen, Sahneprodukten und Desserts. Unser Ziel ist es, maglichst viele
Produkte auf 100% Fruchtplree umzustellen, da Fruchtzubereitungen zuge-
setzte Gelatine und Zucker enthalten. Seit 2020 haben wir mit der Herstellung
von eigenen Fruchtzubereitungen begonnen. Bei der Eigenherstellung der
Fruchtzubereitungen kinnen wir die Beigabe von Zusatzstoffen vermeiden,

Clean Label - die Weiterentwicklung unserer Zutatengarantie

Wir vertrauen bereits seit 2008 auf den natirlichen Geschmack der Rohstoffe,
Die .erlenbacher Zutatengarantie” garantiert dies dem Kunden. Aber was vor
Jahren wegweisend war, ist heute Standard.

Daher wollen wir noch einen Schritt weiter in Richtung ..Clean Label” gehen
und unsere Zutatengarantie lUberarbeiten. Wir werden fir unsere Produkte
sehr genau definieren, welche Zutaten dberhaupt noch und an welcher Stelle
gingesetzt werden. Beispielsweise prifen wir die Maglichkeiten, komplett auf
tierische Gelatine zu verzichten, bei der Milch auf Weidemilch umzustellen
und Eier aus Freilandhaltung einzusetzen.

Unser Ziel ist es, in der Zusammensetzung unserer Produkte die aktuellen
wie auch die zukiinftigen Kunden- und Verbrauchererwartungen bestmig-
lich zu beriicksichtigen und hier weiterhin eine Vorreiterrolle im Markt ein-
zunehmen. Hierzu soll 2021 ein neues Leitbild verabschiedet werden, das
unsere ,4x0hne”-Philosophie auf ein noch hdheres Level hebt.
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Gesundheitshewussteres Speisenangebot im Betriebsrestaurant’

Eines unserer Headline-Themen in den Jahren 2019 und 2020 ist die gesunde
Erndhrung in unserem Betriebsrestaurant: Im Rahmen der betrieblichen
Gesundheitsfirderung machten wir unsere Mitarbeiter fir eine gesiindere
Erndhrung sensibilisieren. Wir wollen aufklaren und schrittweise eine
Verhaltensanderung erreichen.

Das beliebte .Tagesessen™ wird hierbei nicht in Frage gestellt, sondern soll
schrittweise durch einen hoheren Gemiiseanteil bei den alternativen Angebo-
ten erganzt werden. Wir geben zudem am Tisch Aufklarung zur Herkunft der
Zutaten und saisonalen Produkte, dazu kommen allgemeine Ernahrungstipps.

*aufgrund der Corona-Pandemie fanden ab Marz 2020 keine weitersn Aktionen statt

Gesundheitstag

2019 haben wir gemeinsam mit der ADK Grofl-Gerau, einer externen Ernah-
rungsberaterin sowie den Mitarbeitern unseres Betriebsrestaurants einen
Gesundheitstag flir unsere Mitarbeiter veranstaltet.

Wir informierten rund um das Thema Erndhrung, unter anderem mit einem
Food-Parcours und einem Quiz. Auch Erndhrungsberatung und Korperfett-
messung wurde angeboten. Im Jahr 2020 sollte wieder ein Gesundheitstag
stattfinden, der aufgrund der Corona-Pandemie abgesagt worden ist.

Gesundheitsvorsorge

Wir bieten unseren Mitarbeitern vielseitige Gesundheitsinitiativen und tref-
fen im Rahmen der medizinischen Vorsorge vorbeugende Malinahmen zum
Schutz der Mitarbeiter, die Uber die gesetzlich vorgeschriebenen Malinahmen
hinausgehen. Dazu gehiren nicht nur kostenlose Impfungen [Grippeschutz],
Sehtests und Bildschirmbrillen [mit Zuzahlungl, sondern auch Schonarbeits-
platze (auf Basis von Arbeitsplatzbegehungen).

*, )
erlenbacher.  Nachhaltigheit 2019/ 2020
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Events im Jahr 2020°

Um das Gemeinschaftsgefiihl zu starken

hatten wir fiir 2020 einige Events geplant:

*  Sommerfest mit sportlicher Aktivitat
oder Fulballtunier

* Tag der offenen Tur fir Mitarbeiter

*  Erster erlenbacher Hofflohmarkt

*  Weihnachtsbdckerei _Mitarbeiter flir Mitarbeiter™ - 2019 haben
erlenbacher Mitarbeiter ehrenamtlich rund 4.000 Platzchen fir die
Kollegen gebacken und sie den Vorgesetzten uberreicht. Der grofle Erfolg
der Aktion sollte 2020 wiederholt werden,

*aufgrurd der Corona-Pandemie kennlen diese Evants nicht wmgeselzl warden
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3. erlenbacher-Nachhaltigkeitsteams

2018 startete die Nachhaltigkeitsarbeit von erlenbacher mit neuer Struktur,
was bedeutet, dass die Nachhaltigkeitsprojekte mehr auf den Unternehmens-
erfolg einzahlen. Die Themen, mit denen wir uns befassen, missen in der
praktischen Realitat unserer Mitarbeiter verankert sein.

Machhaltigkeit soll dauerhaft ein selbstverstandlicher Bestandteil unseres
Arbeitsalltags bei erlenbacher sein. Unsere Auszubildenden sind natiirlich
fest in die Machhaltigkeitsarbeit eingebunden - auf freiwilliger Basis und in
dern Themengebiet, fur das sie sich am meisten interessieren.

Als oberstes Lenkungsgremium fur das Thema Machhaltigkeit bei
erlenbacher setzt sich der Machhaltigkeitsrat aus Mitgliedern der
Geschéftsleitung zusammen.

Darunter arbeiten vier interdisziplinare Projektteams:

Umwelt & Sicherheit”, .Responsible Sourcing”, .Gesundheit & Erndhrung”
und .Mitarbeiter & Soziales”. Diese Teams werden von den Teams , .Kommu-
nikation” und .Organisation & Support” unterstitzt,

Die jeweiligen Teamleitungen wurden aus themennahen Fachabteilungen ge-
waonnen, die Gruppen setzen sich aus verschiedenen Bereichen des Unterneh-
mens zusammen. Jedem der vier Projektteams ist jeweils ein Mitglied der
Geschaftsleitung als beratender Sponsor zugeordnet.

Die Teamns treffen sich manatlich zur Besprechung des jeweiligen Projektstatus
sowie zur Abstimmung des weiteren Vorgehens zu den einzelnen Themen. Dazwi-
schen werden die Projekte in Kleingruppen bearbeitet und aktiv vorangetrieben.

Das Engagement in den Projektteams beruht ausschliefilich auf Freiwilligheit,
Die Motivation zur aktiven Mitgestaltung ist die Basis fiir die Ideenentwicklung
in der Gruppe und den Gestaltungswillen in der Projektumsetzung. Alle inte-
ressierten erlenbacher-Mitarbeiter sind daher dazu eingeladen, sich aktiv in

*, )
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einem der Projektteams zu engagieren. Jede der vier Projektgruppen hat fir
sich ein Leitbild formuliert und Gbergeordnete Ziele definiert, die den Kern
ihres Engagements beschreiben.

3.1. Nachhaltigkeitsrat

Der Nachhaltigkeitsrat trifft sich alle zwei Monate gemeinsam mit den Team-
leitern, um Uber den Stand der laufenden Projekte und die Aufnahme eventu-
eller zusatzlicher Projekte zu sprechen.

Seine zentralen Aufgaben sind:

* Festlegung der Ubergeordneten Machhaltigkeitsagenda

* Freigabe von Projekten aus den Arbeitsgruppen

* Bereitstellung von Budgets fir die Arbeit der Teams

* Sicherstellen, dass Machhaltigkeitsarbeit in den Abteilungen anerkannt
ist und Mitarbeiter die notige Zeit daflr bekommen

3.2. Umwelt und Sicherheit

3.2.1. Leitbild & Ziele
Unser Leitbild:

Wir stellen sicher, dass auch zukiinftig die relevanten Nachhaltigkeitsthemen
rund um Energie-, Wasserverbrauch und Arbeitsschutz im Fokus stehen und
kontinuierlich verbessert werden.

Unsere iibergeordneten Ziele:

* Bewusstsein flr ein sicheres Arbeiten eigener und externer
Mitarbeiter starken und verbessern

* \erbesserung der arbeitsschutzrelevanten Arbeitsbedingungen
fur eigene und externe Mitarbeiter

* Bewusstsein fur einen schonenden Umgang mit Ressourcen starken
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*  Projekte starten, um nachhaltige Einsparung von Ressourcen zu Uberprifen
*  Projekte starten, um die Umwelt nachhaltig zu schonen

3.2.2. Projekte

Folgende Themen und Projekte werden vom Team . Umwelt & Sicherheit”

bearbeitet:

* Energie- und Wassereinsparung

* Reduzierung von Lebensmittelabfallen in der Produktion

« [Erarbeitung eines Konzepts zur nachhaltigen Eigenstromerzeugung
[Photovoltaik]

=  MNutzung von Warmeriickgewinnung

*  MNutzung der Abwéarme unserer Backdfen

* Ressourceneinsparung bei der Wassererhitzung mittels Photovoltaik

» Fadrderung der Arbeitssicherheit / BBS-Schulungen

»  Austausch des Gefahrstoff-Containers

3.3. Responsible Sourcing

3.3.1. Leitbild & Ziele
Unser Leitbild:

Wir michten unserer Verantwortung gerecht werden, unsere Rohstoffe nach-
haltig zu beschaffen und unsere Lieferanten/Produzenten darin bestédrken,
den Fokus auf Machhaltigkeit und Umweltschutz zu legen.

Unsere Gbergeordneten Ziele:

* Tierwohl [ Tierschutz férdern

*  Umweltschutz auf allen Stufen der Wertschipfungskette
* Ressourcenschonung durch effizienten Einkauf

* Transparenz entlang der Lieferkette schaffen

*, )
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3.3.2. Projekte

Folgende Themen und Projekte werden vom Team .Responsible Sourcing”

bearbeitet:

+* 100% des eingesetzten Palmols nach RSPO 5G-5tandard zertifiziert

*  100% UTZ MB bei Kakao

*  95% UTZ MB bei Haselnlssen

* 100% Energiebedarfsdeckung mit zertifiziertern Griinstrom

* Unterstitzung des Projekts .Henne und Hahn", jahrliche Abnahme von
mindestens 100 Tonnen Vollei

* Alternativen zu Kunststofffolien

* Jahrliche Reduzierung des zur Verpackung eingesetzten Kunststoffs

* Austausch der Kunststoff-Trays fur Sahnetorten

*  Wiederverwertung bzw. nachhaltige Entsorgung der beim Erdbeeranbau
in Marokko eingesetzten Folien

*  Weiterentwicklung des Projekts .From Farm To Fork”

*  Ausbau der Fartnerschaft mit Messem

* Vermeidung von Verpackungen und Verpackungsmiull

3.4. Gesundheit und Erndhrung

3.4.1. Leitbild & Ziele
Unser Leitbild:

Trends und Erkenntnisse zu Gesundheit und Erndhrung aufgreifen und Lésun-
gen entwickeln, die den Anforderungen der vielfaltigen Arbeits- und Lebens-
wirklichkeit der Kunden und Verbraucher Rechnung tragen.

Unsere iibergeordneten Ziele:

* Zeitgemafe, erndhrungsbewusste Produkte entwickeln, die eine optimale
Balance zwischen Genuss und bewusster Erndhrung bieten
* Bestehende Produkte und Rezepturen hinsichtlich ihrer Nahrwerte und
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Inhaltsstoffe weiterentwickeln
= Hilfestellungen bieten fir den Einsatz und die Vermarktung von Kuchen
und Torten im Kontext bewusster Erndhrung

3.4.2. Projekte

Folgende Themen und Projekte werden vom Team ,.Gesundheit und Ernah-
rung” bearbeitet:

* Kontinuierliche Zuckerreduktion, bei Neuprodukten grundsatzlich
10% weniger Zucker als im Vergleich zur Produktgruppe
* Kuchengenuss fir Heranwachsende
* Natiirliche Rohstoffe / Fruchtplree
* Clean Label / Weiterentwicklung unserer Zutatengarantie und . 4x0hne”

3.5. Mitarbeiter und Soziales

3.5.1. Leitbild & Ziele
Unser Leitbild:

Wir wollen eine positive Verbindung zwischen erlenbacher und unseren
aktuellen und zuklnftigen Mitarbeitern, Lieferanten, Kunden sowie dem
Standort Grol-Gerau herstellen.

Unsere iibergeordneten Ziele:

* Einen positiven Beitrag zur Zufriedenheit, Gesundheit und
Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter leisten

« Beriehungen zu unseren Partnern entlang der Wertschipfungskette
starken [Uber das Geschéftliche hinaus)

* Aktiv und partnerschafilich am Gemeindeleben im Groliraum
Grofi-Gerau teilnehmen

Machhaltigkeit 2019 2020

3.5.2. Projekte

Folgende Themen und Projekte werden vom Team .Mitarbeiter & Soziales™

bearbeitet:

* Fdrderung der Nutzung bzw. des Kaufs von e-Bikes [Vertrag mit BeGreen
wurde zu Ende 2020 beendet - Alternative wird gesucht]

* Teilnahme [freiwillig) der Azubis in den Projektgruppen, je nach Interesse

*  Angebot von Fahrsicherheitstrainings fir alle Mitarbeiter mit Firmenfahrzeugen

* Forderung der Mitarbeitergesundheit durch Sport

*  Projekte fir Farmer und deren Familien zur Verbesserung der Lebensgualitat

* Gesundheitsbewussteres Speisenangebot in der Kantine

* Ernahrungstag™

* Sportliches Event im Jahr 20207

* Tag der offenen Tar"

* Flohmarkt auf dem Betriebsgeldnde fiir die Mitarbeiter™

*1 sufgrund der Corona-Pandemie konnten diess Events ncht umgesetzt warden

4. Kommunikation

4.1. Interne Kommunikation - Sensibilisierung der Mitarbeiter

Die wichtigsten Aktivitaten werden als Aushange in Schaukasten an unter-
schiedlichen Standorten im Haus kommuniziert, ob in der Produktion, der
Verwaltung oder im Eingangsbereich. Aullerdem stehen an verschiedenen
Standorten in der Verwaltung Prospektstander. Mitarbeitern in der Verwal-
tung werden Information elektronisch liber All Users” gesendet.

.Froneri News" - die Mitarbeiterzeitschrift der Froneri Gruppe [erscheint
vierteljahrlich] berichtet regelmifig Uber Erfolge unserer Machhaltig-
keitsarbeit.
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Um auch Mitarbeiter ohne Bildschirmarbeitsplatz mit Informationen zu errei-
chen, ist ein Nachhaltigkeitsbord im Bereich der Produktion aufgestellt, das
zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen - u.a. zu den erlenbacher-Nach-
haltigkeitszielen - infarmiert.

Unser Ziel im Jahr 2021 ist es, die vorhandene Bildschirme in der Kantine zu
reaktivieren und fir zentrale Nachhaltigkeitsthemen zu nutzen.

Aufgrund der Corona-Pandemie sind 2020 keine Mitarbeiterbroschiren verdi-
fentlicht worden. Das soll 2021 wieder implementiert werden. Hier werden u.a.
auch Nachhaltigkeitsthemen aus den unterschiedlichen Teamns kommuniziert.

e a— R 4.2. Externe Kommunikation -
: Transparenz und klare Standpunkte

B Machhaltigkeit ist bei erlenbacher gelebte Un-
ternehmenskultur und soll als solches auch
nach aufien getragen werden.

Ein Uberblick liber unsere wichtigsten genutz-
ten Kommunikations-Touchpoints:

Machhaltigkeit als fester Bestandteil in der Unternehmensprasentation
Hinweis .Erster TK-Backwarenhersteller nach ZNU Standard zertifiziert” auf
allen erlenbacher Druckmaterialien und im Abbinder der Pressemitteilungen

» Nachhaltigkeitsziele werden in der .Backzeit” kommuniziert [Katalog in
drei Sprachen verfiighar]

* Transparente Prasentationunserer Machhaltigkeitsziele, Positionspapiere
und wichtige Nachhaltigkeitsthemen auf unserer Webseite:
erlenbacher defde/unternehmen/nachhaltigkeit

* Businessplattformen wie Xing und Linkedin werden eingebunden.
Weitere Social-Media-Plattformen wie Youtube, Facebook und Instagram
werden unterstitzend genutzt

<
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* Transparente Kommunikation erfolgtu.a. auf unseren Messehbildschirmen,
in Mewslettern und Pressemitteilungen

*  Werksverkdufe: Kunden und Mitarbeiter werden per Informationshbild-
schirmen, Plakaten und Newslettern Uber Nachhaltigkeitsthemen und
-aktivitaten informiert

* Aktualisierung des Nachhaltigkeitstextes

erlenbacher backwaren ..Produktionsstatte des Jahres 2019

Von der Fachzeitschrift .Backtechnik” wurde erlenbacher im Backwaren-
bereich zur .Produktionsstatte des Jahres 2019" ausgezeichnet. Das Unter-
nehmen erhielt die Auszeichnung fir die Art und Weise seiner nachhaltigen
Produktion und der ihr zugrunde liegenden, auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Unternehmensphilosophie.

erlenbacher backwaren - wertvollster Arbeitgeber im Landkreis im
Bereich Gemeinwohl

Mach 2018 erhielten wir auch 2019 zum zweiten Mal diese Auszeichnung.

erlenbacher backwaren - Top 100 der innovativsten Unternehmen des
deutschen Mittelstandes

Das Unternehmen gehart unter dem Aspekt des nachhaltigen Wirtschaftens
auch zu den 100 innovativsten Unternehmen des deutschen Mittelstandes.

Wir sind lberzeugt, dass Machhaltigkeit das Fundament fir den lang-
fristigen Erfolg von erlenbacher ist. Diese Uberzeugung wollen wir nach
aufien tragen und unsere Kunden, Lieferanten und sonstigen Stakeholder
auf diesem Weg mitnehmen.

5. Team Organisation und Support

Das Team . Organisation & Support” unterstiitzt administrativ und organisatorisch.
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Warum uns
Nachhaltigkeit bei
erlenbacher backwaren
so wichtig ist

Bei erlenbacher wird das Thema Nach-
haltigkeit groAgeschrieben.

Wieso? Weil die Erde unser wichtigstes Gut ist.

Darum arbeiten wir kontinuierlich daran, noch
umweltfreundlicher und ressourcenschonender
zu produzieren und hoffen, auch andere Unter-

nehmen flir diesen Weg begeistern zu kénnen.

Jeder noch so kleine Beitrag macht die Welt,
auf der wir leben, ein Stiickchen besser.

y
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